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II. Zakladni cile

Stiedni skola AGC a.s.
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Obsah dokumentu sleduje metodiku a strategii k:

III. Obecné pojednani

predchazeni neuspésnosti zakil, zejména u spole¢né ¢asti maturitni zkousky
eliminaci absence zaku ve vyuce

zlepseni pribéznych vysledki vzdélavani

diferenciaci a individualizaci ptistupu k jednotlivym zakim

zacletiovani aktivizanich metod do vyuky

aplikaci formativniho hodnoceni

Jednim z vaznych problémd, které je tfeba fesit, je dlouhodoba skolni netispésnost Zaka.
Je dllezité, aby se Skolni neuspéSnosti predchéazelo. Strategie predchazeni skolni neu-
spesnosti na Stiedni $kole AGC a.s. vychazi z ptedpisu €. 27/2016 Sh., vyhlasky o vzdé-
lavani zakt se specialnimi vzdélavacimi potiebami a zakli nadanych, v platném znéni.
Preventivni aktivity zaStit'uje Skolni metodik prevence a vychovny poradce v jedné
osobé, spolupracuji tfidni ucitelé s podporou predmétovych ucitelt.

IV. Priciny Skolni neuspésnosti

Skolni netsp&snost je problémem, jeho feseni vyzaduje naro¢nou, individualni praci s
7akem, velmi ¢asto v sou¢innosti s rodinou zaka. Skolni netusp&snost je obrazem i di-
sledkem individudlnich rozdilt, v osobnosti Zakd (napf. v urovni a struktufe nadani,
charakteru, zdjmu o uceni, v emotivité, motivaci, harmoni¢nosti ¢i disharmoni¢nosti
osobnosti), poruchami uceni a chovani, zdravotnimi komplikacemi zaka, ale také nemo-
tivujicim rodinnym zazemim. Z4ci jsou &asto ohroZeni socialné nezadoucimi jevy, maji
problémy ve vztazich v rodin€ nebo ve skole. Nejcastéji ma na skolni uspésnost nebo

neuspesnost vliv:
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= Osobnost — specialni vzdélavaci potieby zaka (napf. sniZzena inteligence, nedosta-
te¢na pamét, emocni labilita, nizka odolnost vici zatézi, poruchy uceni, poruchy
chovani a jiné zdravotni komplikace).

= Odlisné kulturni prostfedi a odli$né Zivotni podminky (nepodnétné rodinné pro-
stiedi, zaci ohrozeni socidln¢€ nezadoucimi jevy, problémy ve vztazich v rodiné
nebo ve Skole — mezi kamarady, ve tfidé, vztah s ucitelem).

= Spatnd dochazka do vyuéovani — netcast zaki ve vyuce, z toho plynouci §patné po-
rozuméni probirané latce a nasledné nezvladnuti uciva.

Nezajem ¢i neochota rodi¢ii spolupracovat se skolou, a tim i trvale degresivni vysledky
vzdélavani, je v posledni dobé¢ stale Castéji odiivodnovan socialné ekonomickym poza-
dim, a to ve formé Gspory rodinného rozpoctu, kdy platbu zdravotniho a socialniho po-
jisténi zaka zajist'uje Skola z dotaci, bez moznosti zohlednit studijni vysledky.

V. Diisledky skolni neuspésnosti

Dusledkem skolni netispé$nosti zaka na stfedni skole je ¢asto tplny odchod ze vzdéla-
vani. I kdyz pied¢asné odchody ze vzdélavani v Ceské republice nepfedstavuji ve srov-
nani se zemémi EU pfili$ rozsahly problém, na druhé stran¢ maji fadu neptiznivych do-
padi, ekonomického i socidlniho charakteru. Ukonceni studia s velmi nizkou nebo ne-
dostate¢nou kvalifikaci je spojeno s vysokym rizikem nezaméstnanosti, vzniku zavis-
losti na socidlnich davkach, chudoby, pfipadné i socialniho vylouceni nebo rozvoje so-
cialng patologickych jevil. Skola statisticky zaznamenava a analyzuje piedéasné od-
chody zakl ze vzdélavani prostfednictvim Skolniho informacéniho systému.

Mrwe

Zjistit jednozna¢nou ptic¢inu zanechani vzdélavani u zakl skoly je velmi obtizné. VéEtsi-
nou se jedna o souhrn riiznych okolnosti, vlivii a podminek. K nejcastéj$im rizikovym
faktorim patii nezajem zaka o obor nebo jeho nespravny vybér jesté na zakladni Skole a
neschopnost rodi¢t ptimét potomka K pravidelné dochazce a plnéni skolnich povinnosti.
Dalsi diivodem je nezajem ze strany rodicii o vzdélavani svého ditéte, ktery se stale Cas-
t&ji projevuje neplnénim rodicovskych povinnosti finanéné€ podporovat dité pti ptiprave
na budouci povolani bez rozdilu, zda se jedna o zaka zletilého nebo nezletilého. Na
druhé stran€ je nutné zminit 1 variantu, kdy zak z problematického rodinného prostiedi
se chce co nejdiive osamostatnit a finan¢né zajistit bez ohledu na své moznosti. Priivod-
nim znakem vSech uvedenych rizikovych faktorti véetné zanechani vzdélavani z prospe-
chovych duvodi jsou ¢asté absence napiiklad z divodu vydéle¢né ¢innosti a s nimi spo-
jené neplnéni povinnosti Zka Skoly.

VI. Reseni $kolni neuispé$nosti

V prvni fadé€ je nutné podrobit Zaka kvalitni pedagogické, specidlné-pedagogicke a pii-
padné psychologické diagnostice, aby byly odhaleny konkrétni pficiny Skolniho netispé-
chu. Diagnostika zdkovych moznosti, u¢ebnich stylti a vzdélavacich potteb pak umozni
nastavit vhodna podpiirna opatieni. Je potfeba reagovat vc¢as tak, aby zak byl schopen
nastavena podplirna opatfeni akceptovat a produktivné zuzitkovat. Podpiirna opatieni
jsou volena individualné na zakladé zjisténych vzdélavacich potieb zakt. Jedna se
zejména o:

* individudlni pfistup (motivace, akceptovani osobniho pracovniho tempa, vhodné
metody a formy prace);

= piimou intervenci ucitele;

= poskytovani individudlnich konzultaci a doucovani;

= vypracovani planu pedagogické podpory;



VIL.

vypracovani [VP (tato ¢ast je navic podminéna naplnénim stanov § 18, zakona
561/2004 Sh., zakona o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a ji-
ném vzdélavani (Skolsky zédkon), v platném znéni.

Mozné opatieni volime individudlné na zéklad¢ diagnostiky a zjiSténych potieb zaki:

1)

2)

3)

4)

5)

Poruchy uéeni a chovani, jina zdravotni omezeni a znevyhodnéni: kompenzace
nedostatkd s pomoci specidlné pedagogickych metod a postupti na zakladé doporu-
¢eni z PPP nebo SPC, integrace zdka a vytvoreni IVP.

Odchylka v celkové arovni inteligence: Zakovi bude stanoven rozsah uciva, které
po ném bude pozadovano podle jeho moznosti a schopnosti, vhodné metody prace,
motivace — zaziti uspéchu, moznost opravit si znamku, individualni konzultace ve
vyucovani i mimo né&j, spoluprace s PPP — integrace na zakladé IVP a realizovani
dalsich podpiirnych opatieni doporucenych poradnou.

Zaci socialné znevyhodnéni: motivace zaka k u€eni, spoluprace s rodinou, vytvo-
feni podminek pro domaci ptipravu i ve Skole ve volnych hodinach, piistup k inter-
netu ve skole.

Zaci s vysokou absenci jsou velmi ¢asto ohroZeni sklouznutim do 3kolni nei-
spésnosti: v¢as zakiim nabidnout podporu pii zvladnuti zameSkané latky — plan do-
studovani uciva a terminy dozkouseni, konzultace s Zadkem a rodici, kde se domluvi
zvyseny dohled nad zdkem.

Zaci, projevujici nespokojenost se socialnim klimatem ve tiidé: podle mozZnosti
je mozné pietadit zdka do jiné tfidy, souhlasi-li se sou¢asnou zménou studovaného
oboru. Zaroven vychovny poradce zjiStuje, zda se v dané tfid¢ neprojevuji prvky
Sikany.

Postup pri reseni skolni neuspésnosti

Hlavnim opatfenim je jednoznacné zvySena spoluprace se zdkonnymi zastupci nezleti-
lych zaki a rodici zletilych zaka.

Ttidni ucitel po prvnim ¢tvrtleti pisemné nebo telefonicky informuje rodice zakd,
ktefi za toto Ctvrtleti neprospivaji (jsou hodnoceni klasifikaénim stupném nehodno-
cen, nedostatecné nebo vyucujici vyhodnoti vyvoj vzdélavani jako rizikovy) z vice
nez dvou predméti.

Neprospivajici zaci se navic tcastni individualni konzultace s vychovnym porad-
cem a vyucujicim dotceného predmétu (idealné za pritomnosti rodici). Informace o
konzultaci je vloZena do karty zdka ve Skolnim informaénim systému.

Pokud se situace nezlepsuje, bude zakovi nabidnut podptrny plan.

Pti vysokeé absenci Zéka z vyuky je preventivn€ vyvolano jednani s rodici. Pfitomni
jsou tidni uéitel, Zak a rodi¢, pfipadné ucitel predmétu, kde se uz objevily pro-
blémy.

Pokud Zak projevi ochotu spolupracovat, je nabidnuta podpora tak, aby byl schopen
kompenzovat svou absenci (plan prace, terminy zkouSeni, obsah uc¢iva, moznost in-
dividualni konzultace, doucovani se spoluzéky atd.).

Podpiirny plan

Podptirny plan pro neprospivajici zaky je souhrn opatieni, nabizenych zakim a jejich
rodi¢iim, ktery se podpisem vSech stran stava pro vSechny zdvaznym.



Realizace podpiirného planu

Pokud selze individuélni podpora zakovi a ten je v prvnim pololeti hodnocen nedosta-
teCnou nebo neni klasifikovan a jeho vyucujici vyhodnoti dalsi vyvoj jeho vykont jako
rizikovy, nabizi se zaku a jeho zdkonnym zastupciim nebo rodicim podplrny plan.

Formy a metody

Pro uspésnost podpirného planu jsou podstatné predevsim formy a metody prace vyuzi
vané ucitelem, ke kterym patii zejména:

» podpirny studijni plan, tj. stanoveni ptfiméteného obsahu uciva — ucitel stanovi ob-
sah uciva urceny k osvojeni v rozsahu, ktery odpovida zakovym vzdélavacim moz-
nostem (intelektovym i socidlnim);

= zadadvani pravidelnych ukoli vychazejicich ze stanoveného obsahu uciva, tj. pod-
purného planu — zadani prace pro domaéci ptipravu — dil¢i ukoly odpovidajici zako-
vym vzdélavacim moznostem;

= moznost plnit zadané ukoly v ramci volnych hodin ve $kole, moznost douc¢ovani
nebo konzultaci;

= uzivani podplrnych aktivit — ozndmeni pisemné prace, stanoveni terminu zkouseni
z konkrétniho uciva, umoznéni opakovaného opravného pokusu;

= pouzivani podplrnych pomticek pii samostatné praci — piehledy, tabulky, kalku-
lacky, nakresy, aj. dle charakteru pfedmétu, které pomohou Zékovi 1épe se oriento-
vat v uéivu;

» individudlni prace se Zdkem v rdmci individualnich konzultaci i v ramci vyucovaci
hodiny — pomoc zakovi odstranit vyrazné mezery v uéivu, podpora pti vyuce pii
vykladu nového uciva;

= vedeni pisemnych zdznamt o prubéhu podptirného programu — zadani tikolu, ter-
min splnéni, poskytovani pravidelnych informaci o pritbéhu podpiirného programu
rodi¢iim a vychovnému poradci — informace o piistupu zaka k plnéni povinnosti v
¢asovém sledu;

= domluva konzulta¢nich hodin, kdy si ucitel zve Zaka na konkrétni termin v piipadg,
ze 7&k potiebuje opakované vysvétlit probirané ucivo, ucitel telefonicky zve rodice
soucasn¢ se zakem, aby je informoval o pravidlech prace, aby se s rodi¢i dohodl,
jak mohou své dité podpofit;

= doucovani ve spolupraci se star§imi zaky;

Pokud se podafi podpofit Zaky tak, aby nebyli Skolsky netspésni a neprospivali, zamezi
se 1 pfed¢asnym odchodiim zéki ze sttedniho vzdélavani. Opakovani ro¢niku nebo pii-
padné doporuceni k vySetieni v PPP je vSak nadale nutné pfi selhani vSech vySe zminé-
nych podptrnych opatieni.

VIII. Preventivni opatreni
Preventivni opatieni Skolni netspéSnosti spocivaji:

1) Ve v¢asném vyhledavani Zaki ohroZenych $§kolni netuspé$nosti. Znac¢na pozor-
nost je v tomto smyslu vénovana zakiim prvnich ro¢niki. Na prvnim setkani ve
Skole v €ervnu pied zacatkem nového Skolniho roku jsou zdkonnym zastupciim
kromé jiného vysvétlovana i pravidla znamkotvorby a klasifika¢niho portfolia. Sou-
¢asn¢ jsou rodiCe seznameni se zplusoby nakladéani s osobnimi informacemi zaki a
vyzvani k doloZeni zprav z PPP, které by mohly ovlivnit vzdélavani Zéka — napf.
zda se jedna o Zaka se specialnimi vzdélavacimi pottebami, zda je Zadouci zaka
podpofit v socialni oblasti nebo zda ma Zak zdravotni potize.



2) 'V 1zké spolupraci v§ech pedagogickych pracovnikii a vzajemné informova-
nosti §kolniho poradenského pracovisté, tiidnich uciteli a uciteld odborného
vycviku. Jejich vzajemna spoluprace, tj. v€asné predavani informaci tykajicich se
zejména prubézné dochazky, chovani, plnéni Skolnich povinnosti, feSeni problémd,
kontaktli se zakonnymi zastupci je zasadni pro odhalovani dalsich rizik, ktera mo-
hou mit vliv na Skolni netispé$nost.

3) V poskytovani preventivnich pohovora s vychovnym poradcem. Dal§im krokem
v péci o zaky s nékterym z uvedenych rizikovych faktorti (napt. opakovani ro¢niku,
piestup z jiné skoly, neprospéch, opakovana vysoka absence) jsou preventivni po-
hovory zakl s vychovnym poradcem nebo skolnim metodikem prevence, popt. se
zédkonnymi zastupci.

4) Ve vyuzivani motivacnich prostiedku pied a po dobu vzdélavani ve Skole. Bu-
douci uchazeci o vzdélavani na nasi skole mohou vyuzit fady moznosti, jak ziskat
s tifadem préace piehlidku nabizenych obort vzdélani pod nazvem Sance. Nésledné
pedagogicti pracovnici piedavaji informace o studiu piimo na zékladnich skolach.
V prosinci a lednu probihaji dny otevienych dvefi a v tinoru potada vyukové dny
pro zajemce, kteti si chtéji vyzkouset, jak vypada vyuka na stiedni §kole. V ramci
projektu na podporu polytechnického vzdélavani skola spolupracuje se zakladnimi
Skolami, které se do spole¢nych aktivit zapojily. Pro jejich zaky se zajmem 0 prak-
tické obory pfipravuje v pribéhu roku praktické dilny ptimo Vv prostorach skoly a
na odloucenych pracovistich, kde si zaci mohou nékteré ¢innosti vyzkouset a sezna-
mit se s prostiedim, organizuje exkurze do zajimavych vyrobnich podnikd.

5) Ve finan¢ni podpoie Zaki vybranych triletych i ¢tyFletych obori vzdélani po
dobu piipravy na povolani formou stipendii p¥i spInéni stanovenych podmi-
nek. Skola kazdoro&né vyhlasuje nejlepsi zaky jednotlivych obort a finanéné je od-
ménuje ve spolupraci s Nada¢nim fondem usteckého kraje a zaméstnavateli. Oce-
flovani jsou rovnéz zaci, kteti Skolu dobte reprezentuji v odbornych soutézich na
krajskeé i1 celostatni urovni. Prospéchova stipendia nabizeji Zakim 1 partnerské
firmy, ve kterych zaci vykonavaji odborny vycvik. Snahou vedeni skoly je, aby co
nejvice zakii mélo moznost seznadmit se svétem prace prostiednictvim odbornych
praxi, rozSifuje moznosti ti€asti na zahrani¢nich staZich, nebo alespon formou od-

bornych exkurzi u budoucich zaméstnavatelii.

6) V ocenovani Zaki s vybornymi studijnimi vysledky a pfikladnou dochazkou v
obou klasifika¢nich obdobich $kolniho roku a u pfilezitosti ukonceni vzdélavani
maturitni zkouSkou a vyucnim listem.

7) Ve spolupraci s pracovniky Oddéleni socialné pravni ochrany déti a pracov-
niky $kolniho poradenského pracovisté poskytuje poradenstvi v oblasti kulturné
socidlni 1 vzdélavaci.

8) Ve stanoveni postupu pii FeSeni Skolni netdspéSnosti. Informace o prospéchu
zaku, chovani a dochazce do Skoly sd€luje zakonnym zastupciim nebo rodiciim
tfidni ucitel, ucitel odborného vycviku a vyucujici konkrétniho pfedmeétu na ttid-
nich schiizkach nebo na pozadani i jinym dohodnutym zptisobem. Zaci i rodice
maji k dispozici ptistupova hesla do $kolniho informac¢niho systému, aplikace Ba-
kalafi.

9) V opatienich ke sniZeni vysoké absence. Ttidni ucitelé a ucitelé odborného vy-
cviku diisledné vyhodnocuji individudlné dochazku jednotlivych zakt. Upozoriuji



zékonné zastupce na zvysenou absenci zplisobenou ¢astou a kratkodobou neptitom-
nosti zaka ve vyucovani. Zaka a zdkonné zastupce upozornuji na disledky vyplyva-
jici ze Skolského zakona a Skolniho fadu.

IX. Opatreni eliminujici netispéch u spolecné casti MZ

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Pro zvyseni GspéSnosti zaku u DT z matematiky byla od $kolniho roku 2019/2020
posilena hodinova dotace pro zaky, kteti si matematiku vyberou jako maturitni pred-
meét, a to hodinou matematického seminaie tydné.
Vytvoteni skupiny sestavajici primarné z ucitelti ceského jazyka a literatury, cizich
jazykl a matematiky. Tato skupina bude mit za ukol spolecné¢ vytvaret testy, které
budou zakim zptistupnény (Skolni LMS Moodle, Microsoft Teams) a jejichz naplni
bude systematické pravidelné opakovani k maturitni zkousce.
I nadale budou mit vyucujici maturitnich predmét vypsané mimotadné konzultace
pro maturitni ro¢niky. Jejich naplni bude systematické opakovani a daraz bude kla-
dem na problematiku didaktickych testtl.
Béhem vanocnich a jarnich prazdnin budou zdkiim maturitnich rocnikli zadavéany
specialni domaci ukoly. Zvysena pozornost v ramci opakovani potom bude véno-
vana oblastem, které se na zaklad¢ vyhodnoceni téchto tkola ukazi jako problema-
ticke.
Z dliivodu zvysujici se absence zakl bylo od Skolniho roku 2019/2020 stanoveno, Ze
pokud absence zaka ptekroci 25 % Vv ramci predmétu, miize byt z daného predmétu
neklasifikovan. Dlivodem je snaha o co nejvétsi eliminaci absence Zakl zejména
V maturitnich predmétech.
Navyseni hodinové dotace pfedmétu Cesky jazyk a literatura u ¢tvrtych ro¢niki ze
soucasnych tfi na ¢tyfi hodiny tydné, a to od Skolniho roku 2020/2021.
Z davodui vétsiho poctu zakl ve tfideé oboru Piedskolni a mimoskolni pedagogika,
byla od skolniho roku 2021/2022 navysena hodina ptedmétu ¢esky jazyk a literatura
realizovana na dv¢ skupiny.
Ucast vedeni $koly na jednani jednotlivych ptedmétovych skupin, jejichz ikolem
bude se primarn¢ zaméfit na vyhodnoceni vysledka vzdélavani zejména u maturit-
nich pfedméti, ptijimani vhodnych opatteni k jejich zlepSeni a nasledném vyhodno-
ceni jejich efektivnosti.
Navyseni hodinové dotace predmétt ¢esky jazyk a literatura o dalsi 1 hodinu ve 3.
ro¢niku a predmétu anglicky jazyk o 1 hodinu ve 4. ro¢niku. Od Skolniho roku
2022/2023 (realizovano formou seminait). Od $kolniho roku 2023/2024 je navysena
hodina souéasti hodinové dotace predmétu CJL a AJ (neplati pro obor PMP, zde zi-
stava i nadale forma seminaie).
Zvyseni ¢etnosti hospitacni ¢innosti ze strany vedeni zejména u spolecné ¢asti MZ
se zaméfenim na vyuZiti aktivizujicich a kooperativnich metod a zajiSténi efektivni
zpétné vazby o dosazeni vzdélavacich cil.
Posileni vz4jemného uceni pedagogickych pracovnikil, realizovaného néslechy na
vyucovanych hodinéach se zépisem zpétné vazby, kterou bude vedeni Skoly vyhod-
nocovat a na hospitovanych hodinach nasledn¢ kontrolovat. Diraz je kladen na:

a. Efektivni zpétnou vazbu pro napliiovani vzdélavacich cila

b. Formativni hodnoceni prace zaka

C. Aktivizacni metody a kooperativni spoluprace zaka



Potvrzuji svym podpisem, Ze jsem prostudoval/a dokument s nazvem Strategie predcha-
zeni neuspésnosti zaku na Skolni rok 2023/2024 a jsem si védom/a v§ech povinnosti,
které z ného pro moji praci vyplyvaji.

Jméno

Podpis

Jméno

Podpis







